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OZET

Giintimiizde tiniversiteler egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira endistri-
ye yon veren ve destekleyen bilimsel kuruluslardir. Sanayi ise 19. ytizyilin bas-
langicindan itibaren {ilkelerin ekonomik anlamda gelismelerinde son derece
onemli rol oynamigtir. Universiteler aragtirma ve bilgi iiretme konusunda
uzmanlasirken sanayi bilgi ve teknolojiyi ticarilestirmekte basarilidirlar.
Bu nedenle diinya genelinde tuniversite ile sanayi temsilcilerinin uyumlu
calismast konusunda ciddi ¢alismalar yapilmakta ve bu iliskiyi tesvik edici
kararlar politika yapicilar tarafindan alinmaktadir. Universiteler ve sanayi
kuruluslarinin isbirliginin tilkelerin ekonomik anlamda gelismelerine olumlu
katkilar1 oldugu ve gelismis tilkelerde bu iliskinin ¢ok daha gelismis oldugu
goziikmektedir. Universite sanayi isbirliginin kaynaklarin daha etkin kullanil-
masl, sanayi kuruluslarinin teknik bilgi ve teknoloji ihtiyaclarmin daha diisiik
maliyetlerle karsilanmas, tiniversite egitimlerinin sanayinin ihtiya¢c duydugu
alanlara odaklanmasi gibi ¢ok sayida faydalari bulunmaktadir. Universite
sanayi isbirligi terimi akla ilk geldiginde biiyiik sanayi kuruluslar ile {ini-
versitelerin arastirma birimleri arasinda iliski ilk olarak akla gelmektedir.
Diinya genelinde farkl tilke ve bolge bazinda farkli tiniversite sanayii isbirligi
ornekleri olusmakta ve bu iliskiler tilkelerin mevcut kiilttirlerine uygun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde bu iligkinin
ortaya c¢ikmasinda ki en onemli itici gii¢ patentler olurken Avustralya’da
ortak aragtirma projeleri en 6nemli sebep olarak goriilmektedir. Ulkemizde
tiniversite-sanayi isbirliginin gelismis oldugu endiistriyel bolgeler olsa da
endiistriyel anlamda gelismislik seviyesi diistik kalmuis illerde bu tiniversite-
sanayi isbirliginden s6z etmek oldukca zordur. Klasiklesmis tiniversite-sanayi
isbirliklerinde izlenen stratejiler ve uygulamalar da sanayisi tam olarak

* Bu makale, 10-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda dtizenlenmis olan I. Uluslararasi Siya-
set ve Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda (I. International Politics And Social Science
Symposium-IPSSS) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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gelismemis illerde uygulamaya koyulmasi oldukca zor olacak ve muhtemel
basarisizlik ile sonuclanacaktir. Bilimsel arastirma yontemleri akademisyenler
ve arastirmacilar tarafindan dogru bilgi tiretmek tizere takip edilen sistematik
metodolojilerdir. Universite sanayi iliskisinde en énemli motivasyon kaynak-
larindan biri ise arastirmacilarin bilgi tiretmek tizere sanayiyi olusturan gele-
ri incelemelerde bulunmalar1 gerekmesidir. Bu baglamda tiniversite ile sanayi
arasinda ki iligki arastirma yontemlerinin tercihi ile dogrudan baglantilidir. Bu
noktadan yola ¢ikarak bu ¢alismada bilimsel arastirma yontemlerinin {iniver-
site-sanayi isbirligine nasil etki edebilecegi ve Ardahan ili 6zelinde tiniversite-
sanayi isbirliginin gelismesi i¢in mevcut kosullar irdelenerek Ardahan iline
ozel teorik bir model gelistirilmistir. Ardahan Universitesi'nin mevcut akade-
misyen ve arastirma potansiyeli ile Ardahan ilinin mevcut ekonomik yapisi
degerlendirilerek Ardahan iline 6zgii gelistirilen tniversite sanayi isbirligi
stratejisinin temelinde akademisyenlerin tercih ettikleri arastirma tekniklerine
odaklanilmistir. Dtinyanin dort bir yaninda basariyla uygulanan stratejilerin
Ardahan iline uygun olmamas1 ve mevcut ekonomik kaynaklarin daha fark-
i degerlendirilmesinin faydali olacagindan hareketle Ardahan iline uygun
bir stratejinin gelistirilmesi gerekliligi dogmaktadir. Ardahan ilinin mevcut
sanayisi goz oniinde bulunduruldugunda nicel arastirma yontemleri 6zellikle
anket calismalarinin siirekli olarak tercih edilmesi durumunda tiniversitenin
yol gosterici roltinti tam anlamiyla yerine getiremeyecegi dngoriilmekte iken
nitel arastirma yontemleri ile 6zellikle eylem arastirmasi ve vaka calismalar:
ile mevcut sanayi temsilcileri ile daha yakin ve etkin bir iliski kurulabilecegi
degerlendirilmektedir. Sonug olarak Ardahan Universitesinin, Ardahan ilinde
faaliyet gosteren firmalarmn giincel sorunlarmi ¢6zme ve yol gosterme gibi bir
gorevi bulundugundan nicel arastirma yontemlerinin akademisyenler tara-
findan tercih edilmesi Ardahan ili ve benzer sartlara sahip diger iller i¢cinde
uygulanabilir, diistik maliyetli ve etkin bir strateji olarak ortaya cikacaktir.
Mevcut haliyle bu ¢alismamn belli bagh limitleri bulunmaktadir. Oncelikle
gelistirilen model teorik olarak ortaya ¢ikmakta ve verilerle test edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi 1§birligi, Strateji, Arastirma
Yontemleri, Ardahan Universitesi, Ardahan.

GIRIS

Giintimtiizde tiniversiteler sadece iyi egitim almis bireyler yetistirmekten
ziyade teknolojik ve bilimsel gelismeye onctilik etme misyonunu benim-
semektedir. Universiteler iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik gelisimine
olumlu katki saglamaktadir (Berkovitz and Feldmann, 2006). Universitelerde

yapilan arastirmalar sonucunda bircok tirtin ve teknoloji ortaya ¢ikmakta
ve bu sonuglardan en ¢ok sanayiciler ve girisimciler faydalanmaktadir. Bu
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sebeplerden her {tiniversite oncelikle yakin cevresindeki sanayi kurulus-
lar1 ile is birligine gitmektedir. Universite sanayi isbirligini giiclendirmis
ve etkin kullanan {ilkelerin teknolojik tistiinliiklerini devam ettirdikleri
goriilmektedir (Zoroglu, 2002). Rasiah ve Govindaraju (2009)'a gore imalat
firmalarinin gtintimiizde kars1 karsiya kaldiklar yiiksek rekabet kosullarinda
rekabet avantaji elde edebilmek icin imalat becerilerini Ar-Ge becerisi ile
birlikte gelistirmeleri gerekmektedir. Universiteler yapmis olduklar1 bilim-
sel arastirmalar ile ortaya cikardiklari yeni teknolojileri sanayi kuruluslari
ile paylasarak, sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ihtiyaclarimi da karsilamaktadir.
Giirol (1997) calismasinda tiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesinde;
topluma kars1 olan ortak sorumluluk, mevcut kaynaklarin daha etkin kulla-
nilmasi, egitim imkanlarinin uygulama alanlari ile gelistirilmesi, sanayinin
ihtiya¢c duydugu isgtictiniin yetistirilmesi ve ekonomik kalkinmaya katkis1
gibi amaclarin her iki tarafi da motive ettigini belirtir. Bircok batili tilkede
oldugu gibi Turkiye’de de tiniversite sanayi is birligi kapsaminda gercek-
lestirilen faaliyetler desteklenmekte ve bu faaliyetlerin artmas i¢in tesvikler
bulunmaktadir (Uysal, 2012). Ulkemizde, {iniversite-sanayi isbirliginin taraf-
larindan olan sanayici ve toplumun btiytik bir kisminda tiniversitelerimizin
sanayiden kopuk oldugu ve sadece egitim 6gretim faaliyetlerine odaklandig1
konusunda ciddi elestiriler yoneltmektedirler.

Universitelerde bulunan arastirmact ve akademisyenler giivenilir bilgiye
ulasabilmek icin bilimsel olarak kabul gormiis arastirma yontemlerini
kullanrlar. Literatiirde farkli tanimlar1 bulunmakla birlikte bilimsel arastirma
yontemleri gozlem ve deneye dayali, test edilebilir diizenli bilgilerin temel
alinmasi yoluyla evrenin taninmasi ve anlasilmasina yonelik yapilan sistematik
calisma olarak tanimlanir (Arikan, 2011). Bilimsel arastirma yontemleri arastir-
macilarin bulunduklari calisma alanlarindan, kisisel tercihlerine kadar degisen
sebeplerden farkliliklar gostermektedir. Ornegin biyoloji alaninda calisma
yapan bir arastirmaci laboratuvar ortaminda deneyler yaparken, yonetim
alaninda galisma yapan bir arastirmact anketler diizenleyerek veri toplama
yoluna gidebilir. Mevcut yonetim bilimi literatiirti incelendiginde arastirmaci
ve arastirmaya konu olan dgeler arasindaki iliski cok uzak ya da ¢ok yakin ola-
bilmektedir. Bu calismada hangi bilimsel arastirma yontemlerinin tiniversite
sanayi isbirliginin gelistirilebilmesine daha cok etki edebilecegi Ardahan ili ve
Ardahan Universitesi tizerinden tartisilarak irdelenecektir.

1. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI

Universite sanayi isbirliginin temelleri 19. yiizyillin baglarinda sanayi
devriminin baglamasi, kar amaci giiden imalathanelerin sayisinin hizla artma-
s1, Uiniversitelerde kurulan arastirma laboratuvarlar1 ve miithendislik egitimine
agirlik verilmesi, tiniversite ve sanayinin ihtiya¢c duydugu insan gtictinii yetis-
tirme ve ytizyilin sonlara dogru direkt olarak sanayinin ihtiya¢ duydugu
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teknolojiyi tiretebilme kabiliyetlerini gelistirmislerdir (Geuna, 2001; Goker,
2000). Guntimiizde tiniversiteler 19. ytizyilin baslarindan beri en énemli rolii
olan toplumlarm nitelikli insan giictinii yetistirmenin yaninda toplumlarin
kalkinmasina, gelismesine ve saygmligini artirmasinda da etkin rol oynamak-
tadir (Tijssen, Leeuwen ve Wijk, 2009; D’este ve Perkman, 2011). Universite
sanayi isbirligi, tiniversiteler veya bilimsel arastirma enstitiileri ile kar amac1
ile kurulmus orgtitler arasindaki yenilikci isbirligi olarak tanimlanabilir (Xu,
2010). Diger bir ifade ile {iniversitelerin mevcut kaynaklar1 (bilgi, eleman,
finansal gti¢ vb.) her iki tarafa ve topluma fayda saglamak tizere bir metot ve
sistem dahilinde birlestirilerek yapilan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
diger faaliyetlerin tiimii seklinde tanimlanmaktadir (Dura, 1994).

Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) calismasinda devlet-tiniversite-sanayi
arasinda ki iligkiyi ticlii sarmal teorisi iizerinden tanimlamislardir. Uglii
sarmal teoriye gore tiniversiteler bilgiye dayali toplumlarin yenilik kabili-
yetlerinin gelismesinde son derece 6nemli rol oynamaktadir (Leydesdorff
ve Etzkowitz, 1996; Etzkowitz, 2008). Sekil - 1 de gosterilen modele gore
tilkelerin yenilik (inovasyon) sistemleri tiniversite-devlet-sanayi arasinda
ki kurulan iligkiler ile gelismektedir. Universite sanayi is birliginin giinii-
miizdeki uygulamalarmi siklikla gordiigumiiz ticlii sarmal modellerine
(teknoparklar girisimcileri, akademisyenleri ve devletin bir araya gelerek
olusturduklar1 ve teknolojik tirtinlerin ortaya ciktigr ticlii isbirliginin en
basit ornegidir) gelene kadar ki tarihsel stirecini inceledigimizde birbi-
rinden uzak, kendi alanlarinda faaliyetlerini ytirtiten organizasyonlardan
birbiriyle bilgi paylasan ve sinirlarin kaldirildig bir yapiya burtundiigtini
soyleyebiliriz (Fixari, Lefebvre ve Pallez, 2009). Uclii sarmal modelinin
temelinde taraflarin birbirlerinin rollerini {istlenmesi vardir (Saking ve
Bursalioglu, 2012).

Hibrit
orgiitler ve
Akademi ticlti aglar

Sekil 1: Universite-Sanayi-Devlet iliskisinin Uclii Sarmal Modeli
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Universitelerde arastirmact pozisyonunda faaliyet gosteren
akademisyenler biiyiik cogunlukla bilimsel ciktilar elde edebilmek amaciy-
la sanayi ile iliski kurmaktadirlar (D’este ve Perkman, 2011). Ote yandan,
isletmeler ihtiya¢c duyduklar1 AR-GE ve yenilikci uygulamalarin isletmeleri
icerisinde gelistirilmesinden ticari fayda saglamaktadir (Omiirbek ve Halici,
2012). Snee (1984:15) basaril1 bir tiniversite sanayi isbirliginin temel 6zellik-
lerini su sekilde belirlenmistir;

YV V V V V

>

Her iki taraf birbirini tanimal,
Taraflardan biri siireci baglatmals,

Stireg her iki tarafa fayda saglamals,
Civar {iniversitelerle baglantiya gecilmeli,

Uygun programlar smirli baslamali fakat gelecege yonelik planlar
yapilmals,

Hicbir durumda tek yonlii yaklasim benimsenmemelidir.

Omiirbek ve Halic1 (2012) calismalarinda literatiirden faydalanarak {ini-
versite sanayi isbirliginin basarili bir sekilde uygulandiginda ortaya ¢ikabi-
lecek faydalar1 su sekilde siralamislardir;

>

Sanayi temsilcileri teknoloji gelistirme, tiretim siireclerinin iyilestiril-
mesi, kalite ve verimliligin artirilmasinda tiniversitelerden faydala-
nabilmektedir.

Ortak ytrttiilen projeler sayesinde AR-GE kaynaklarinin daha
verimli kullanilabilmesi.

Ulkenin ihtiyag duydugu egitimli is giictiniin sanayinin giincel
ve gelecekteki ihtiyaglarmi belirleyerek daha etkin insan giicti
yetistirilmesi.

Sanayinin disa bagimli giderlerinin (arastirma, lisans, patent, vb.)
diisiiriilmesi.

Sanayi temsilcilerinin orta ve uzun vadeli planlarla rekabetciliginin
artirilmasi.

Universite sanayi iligkisinin gelismesi her iki tarafinda kendi adina
fayda saglayabildigi bir iliski oldugunda basarili uygulamalar ortaya ¢ik-
maktadir. Erdil vd. (2013) yaptiklar1 calismada her iki tarafa has kazanimlari
Tablo 1’de 6zetlemiglerdir.
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Tablo 1: Universite-Sanayi isbirliginin Potansiyel Kazanclari

Sanayinin Kazanimlari

Universitenin Kazanimlari

Sofistike teknolojik bilgiye erisim

Temel ve uygulamali arastirma sonugla-
rinin sistematik olarak degerlendirilmesi
Ogretim dyelerinin  danismanliginda
olusturulan spesifik yetenek ve bilgi
birikimi

Sanayideki teknik personelin egitilmesi
Ogretim Uyelerinin sanayi tarafindan
dizenlenen konferanslara katilimlari
Yiksek donanimli bilimsel/teknik isgu-
cline ulasma imkani

Teknolojik olarak geri kalmis alanlarda
hizl bir teknolojik ilerleme kaydedilmesi
Endistriyel projelerdeki spesifik prob-
lemlerin ¢ozimi

Birlikte ¢aba sarf etme, yeni isletme

Ogretim  Gyelerinin, arastirmacilarin
ve Ogrencilerin bilgilerini  pratikteki
uygulamalarla desteklemeleri

Arastirma fonlarina erisim

Universitedeki  egitim ve  &gretim
mifredatinin gelistirilmesi

Ogrenciler igin staj ve benzer diger

olanaklarin saglanmasi

Mezunlar i¢in potansiyel is olanaklarina eri-
sim
Universitenin ~ danisma  kurullarinda
sanayiden lyelerin olmasi

Sanayinin elindeki olanaklara ve tecghizata
erisim

Sanayi ile birlikte yapilan uygulamali aras-

tirma igin hiilkimet fonlarindan yararlanma

kurabilme ve ekonomik kazang elde imkani

etme imkani » Birlikte caba sarf etme, yeni isletme kurabil-
> Universitenin olanaklarina erisim me ve ekonomik kazang elde etme imkani

> Universite ile calismanin sanayi

2. UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI KANALLARI

Universiteler ile sanayi temsilcileri arasindaki isbirligi ¢ok sayida ve
birbirinden farkli kanallar ile gergeklesebilmektedir. Bu kanallarin bir kismi1
resmi yollarla olurken, bir kismi da resmi olmayan, tiniversite arastirmacisi
ile sanayi temsilcilerinin iletisime gecmesi ile ortaya cikmaktadir (Watanabe,
2009). Mevcut calismalar incelendiginde farkli kanallar ile {iniversite-sanayi
isbirliginin gerceklestirildigi gortilmektedir (Cohen, Nelson ve Walsh, 2002;
Schartinger vd. 2002; Erdil vd., 2013). Literatiirde tiniversite sanayi isbirligi-
nin gelistirilmesinde 6n plana ¢ikan yontemler soyledir;

» Ortak arastirma projeleri,
Ismarlama projeler,

Ar-Ge burslari,

Universite ici Ar-Ge laboratuvarlari,

Sanayiye teknoloji lisanslama,

YV V V V V

Patentler,
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> Teknoparklar,
» Teknoloji Enstittileri,
> Gegici calisan degisim programlari,

> Toplant1 ve konferanslar.

Bu stratejilerden ortak arastirma projeleri, 1smarlama projeler, tekno-
parklar ve lisanslama bu boliimde aciklanacaktir. Ortak arastirma projeleri
genellikle tiniversitelerde kurulan ortak arastirma merkezleri tarafindan
yonetilen stireclerdir (Watanabe, 2009). Bu merkezler tiniversite ve sirketler
arasinda bir kopru gorevi gormekte, tniversite ve sanayi temsilcilerinin
birlikte arastirma yapmalar1 igin teknoloji damismanligy, bilgi paylasimi gibi
araclarla bu iliskiyi gticlendirme ve tesvik etme faaliyetlerini yurtitiirler
(Watanabe, 2009). Ortak arastirma projelerinde, sirketler arastirmalar icin
gerekli finansmani saglar, tiniversite arastirma kaynaklarmi - bilgi, ekip-
manlar ve personelini - arastirmaya dahil eder ve firma arastirmaya destek
olacak kendi biinyesinden arastirmacilar: projeye dahil edebilir (Hagedoorn,
Link ve Vonortas, 2000; Watanabe, 2009). Ortak arastirma projelerinin bas-
langicinda firmalar kendi ihtiyaclar: dogrultusunda ortak arastirma merkez-
leri ile iletisime gecerek stire¢ baslar. Burada dikkat edilmesi gereken husus-
lar; arastirma projesi sonucunda ortaya cikacak ticari bilginin sahibinin kim
olacagi, yapilacak arastirmalarda her iki tarafin ne derece sorumlu olacag:
ve projenin ne kadar siire icerisinde tamamlanacaginin en bastan yapilacak
sozlesme ile giivence altina alinmasi gerekmektedir (Morandi, 2013).

Ismarlama projeler, farkli kaynaklarda anlasmali arastirmalar olarak
da tanimlanmaktadir. Bu projelerde tiniversiteler endustriyel isletmeler ile
anlasmalar imzalanarak yapilan arastirmalardir (Mirowski ve Van Horn,
2005; Watanabe, 2009). Arastirma gelistirme faaliyetlerine destek olmala-
r1 amacityla {iniversitelerden 6zel arastirma taleplerini belirterek sirketler
hizmet alimina gider (Haour, 1992). Ortak arastirma projelerine gore daha
kolaydir. Arastirma sonucunda ortaya cikan sonuglar yapilan arastirma
anlasmas: ile belirtilir. Sonuclar aksi belirtilmedikce {iniversiteye aittir ve
anlasmay1 yapan firmaya sonug raporlar ile bildirilir.

Teknoparklar gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde siklikla karsi-
miza ¢itkmakta ve {iilkelerin ekonomik gelismelerine destek vermektedir
(Radosevic ve Myrzakhmet, 2009; Watanabe, 2009). Teknoparklar tiniversi-
teler ile sirketleri bir araya getirerek yenilikgi fikirlerin ticari tirtinlere dontis-
turtalmesi, tersine beyin goctinti artirmasi ve tlkelerin gelismislik seviyesini
artirmay1 esas hedefler olarak belirlemis merkezlerdir (Basalp ve Yazlik,
2006). Felsenstein (1994) teknoparklar: diger bir deyisle bilim parklarmnin
genellikle iki temel sebeple kuruldugunu belirtir. flk sebep olarak tekno-
parklar yeni is fikirlerinin olusabilmesi ve gelismesi icin bir kulucka ya da
olgunlasma merkezi olarak ytiksek teknolojili tirtinlerin ortaya ¢ikarilmasma
olanak saglamasi. Diger bir sebep ise bolgesel kalkinmaya katalizor etkisi ile



»
|.”ﬂ
332 Ardahan'in Sosyo-Ekonomisi i

hizlandirmasi olarak belirtir. Basalp ve Yazlik (2006) calismalarinda Ingiltere
Bilim Parklar: Birliginin teknopark tanimini;

“bir iiniversite veya yiiksek 6grenim kurumu ya da bir arastirma merkezi
ile resmi iligkiler kurmus, icinde teknoloji kokenli firma ve isletmelerin
olusmasini Ozendirecek ve biiyiiyiip gelismesine destek verecek bicimde
tasarlanms, yonetiminin ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik becerile-
rinin transferi konusunda etkin ugras verdigi, bir girisim”

olarak vermistir. Literatiirde sikca karsimiza cikan bir bagka tiniversite
sanayi isbirligi stratejisi ise teknokentlerdir. Teknokentler alan olarak tekno-
parklardan daha biiytik bir alana yayilmis kiictik ve orta olgekli isletmelere
ek olarak biiytiik uluslararasi capta tirtinler ortaya ¢ikaran sirketleri de biin-
yesinde barimndirir (Uysal, 2012).

Lisanslama ve patent alma olanaklari tiniversite sanayi isbirliginin
olusmasinda 6n plana ¢ikan diger bir strateji olmaktadir. 1980°li yillarin
baslarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde ki tiniversitelerin patent alma
faaliyetleri tiniversite ve sanayi arasindaki isbirliklerin artmasina ve birgok
farkli kanallarin kullanilarak teknoloji ve bilgi aktariminin gerceklesmesine
olanak saglamistir (Mowery ve Sampat, 2004). Universiteler {irettikleri bilgi
ve teknolojileri lisanslama faaliyetleri ile sanayi kuruluslarina satarak tireti-
len bilgi ve teknolojinin ticari bir tirtin olarak kullanilmasina olanak saglarlar
(Watanabe, 2009; D’este ve Perkman, 2011).

Ulkeler arasinda kullanilan stratejiler iilkelerin kendilerine has 6zellikleri
on plana ciktigr icin degisim gostermektedir. Ornegin Cohen, Nelson ve
Walsh (2002) Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) yaptiklar1 ¢alismada
Amerikali imalatgilar ile {iniversiteler arasindaki iliskinin gelismesinde;
patentler, giinliik konusmalarla gerceklesen bilgi alisverisleri, yaymnlar ve
raporlar, kamuya acik toplanti ve konferanslar, yeni mezun o6grencilerin
ise alimi, lisanslama, ortak arastirma projeleri, kontratli arastirma projele-
ri, damismanlik hizmetleri ve kisa stireli personel degisim programlarimnin
{iniversite sanayi igbirligi gelisimine etki ettigini tespit etmislerdir. Ote
yandan Schartinger, Rammer, Fischer ve Frohlich (2002) aym1 donemde
Avusturalya’da yaptiklar1 calismada; ortak arastirma projeleri, kontrat-
Ii arastirmalar (damismanlik, tniversitelere arastirmalar igin finansman,
arastirmaci yetistirme), calisanlarin degistirilmesi, sanayi temsilcilerinin
tiniversitede 6grenci danismani olarak gorevlendirilmesi ve egitimlerin
{iniversite sanayi isbirliginin gelismesinde 6n plana ¢ikmistir. Ulkemizde ise
son donemde teknopark ve ortak projeler ile tiniversite sanayi isbirliginin
gelismesini tesvik etmekteyiz (Erdil vd., 2013).

Turkiye’de {iniversite sanayi isbirligi uygulamalar1 incelendiginde
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'min Sanayi odalari ile yapmis oldugu
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isbirliginin gelismesi i¢in anlasmalar bulunmakta (Issus, 1995). Bunun disin-
da tiniversiteler ve sanayi kuruluslarmin birlikte calismalari igin TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 ve benzer destek kuruluslarmin tesvik prog-
ramlar1 bulunmaktadir. Ulkemizde teknopark ve iiniversitelerde kurulan
arastirma merkezleri de tiniversite sanayi isbirliginin gelismesine katki sag-
layacak faaliyetler ytirtitmektedir (Kiper, 2010).

3. BILIMSEL ARASTIRMA YONTEMLERI

Literattirde farkli tanimlar1 bulunmakla birlikte bilimsel arastirma yon-
temleri gozlem ve deneye dayall, test edilebilir diizenli bilgilerin temel alin-
mast yoluyla evrenin taninmasi ve anlasilmasina yonelik yapilan sistematik
calisma olarak tanimlanir (Arikan, 2011). Bilgiye ulasirken izlenen bilimsel
arastirma suiregleri birbirinden farkliliklar gostermekte ve arastirilan olgu ile
arastirmaci arasindaki bag ayni sekilde farklilasmaktadir. Arastirma strateji-
leri niceliksel, niteliksel ve melez metotlar olarak ti¢ grupta incelenmektedir
(Creswell, 2003). Niceliksel arastirma stratejileri degiskenler arasindaki ilis-
kileri inceleyerek nesnel teorileri test etmektedir. Toplanan veriler genellikle
rakamlarla olctiltir ve istatistiksel prosediirlerden faydalanilir (Creswell,
2003; Saunders, 2011; Saunders vd., 2009). Niceliksel arastirma stratejileri
ise bireylerin veya gruplarin sosyal bir problemi sebeplerini incelemek ve
anlamak i¢in kullanilir. Son olarak, melez arastirma stratejileri ise nitel ve
nicel arastirma yontemlerini birlikte kullanmaktadir. Arastirmacilar tarafin-
dan arastirma alan ve konusuna gore yapilan tercihler aslinda arastirmaci
ve arastirilan 6ge arasinda iliskinin boyutunu da sekillendirmektedir. Tercih
edilen arastirma stratejisine gore arastirmaci ile arastirilan oge arasinda
kuvvetli bir iliski kurulabilecegi gibi cok kisa stireli ytizeysel bir iliskide
kurulabilir. Yonetim literatiiriindeki sik¢a kullanilan bilimsel arastirma
stratejilerinin arastirmaci - arastirilan 6ge (sirketler) arasinda ki kurulan
iliski Easterby-Smith, Thorpe ve Lowe (2004) tarafindan sekil - 2 de goste-
rilmektedir.

Ayrik > liskili
Anket Deney Etnografik Dayanakh Vaka Eylem isbirlikli
Aragtirmasi Tasarimi inceleme Kuram Aragtirmasi Aragtirmasi 6§renme

Sekil 2: Arastirma Yontemleri ile Arastirilan Oge Arasindaki iligki

Veri toplama stiregleri arastirmalarin basari ile sonuglanmasinda son
derece 6nemli oldugu kadar arastirmaci ile arastirilan 6ge arasinda kurulan
iliskiyi de dogrudan sekillendirmektedir. Saunders vd. (2007) ve Patton
(1990)" un calismalar1 incelendiginde data toplama stratejilerinin avantajlari-
n1 ve dezavantajlarini tablo - 2 de ki gibi gosterilebilir.
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Tablo 2: Veri Toplama Tekniklerinin Avantaj ve Dezavantajlari

Veri Toplama

Cok fazla insan anketler ile daha
once karsilasmigtir

Pek ¢ok insan anket arastirmasina
katihm gostermeyi mulakat yapmaya
gore tercih eder

Kapali uglu sorulari listeleme ve yonetme
daha kolay ve yonetilebilir bir stirectir

Teknigi Avantajlari Dezavantajlari
Gozlem Veri faaliyetlerin yiritildigi yer ve | v/ Gézlemcinin yanhs anlamalari
zamanda toplanabilir v" Hawthorne etkisi — insanlarin goz-
Daha ¢ok veri toplanabilir ve veri top- lem altinda olduklarini bildiklerin-
lanirken gozlem yapilan kisilerin katiim de farkli performans géstermeleri.
gosterme istekleri cok 6nemli degildir. |v" insanlarin davranislarindaki
Gozlemler insanlarin ne soyledigin- nedenleri Uzerine yeterince bilgi
den ziyade gercekte ne oldugunu saglamamaktadir
gosterir
Dokiiman Dusuk maliyetlidir v’ Veri gegerliligini yitirmis, diizensiz,
arastirmasi Gegmige yonelik iyi bilgiler topla- uygun olmayan ve bulunamaya-
nabilir bilir.
Daha dnce fark edilmemis sorunlarin | v" Veri tamamlanmamis ve kesin
tespit edilebilmesine olanak saglar olmayabilir
Kendi halinde galisir v" Cok zaman gerektirmesi
Miilakat Sezgisel bilgi toplama ve konuya|v' Gériisme esnasinda yanlis anlasil-
dahil etme imkani saglar malara imkan verebilir
Réportaj yapilan kisilerin onlar icin|v" Zaman kaybettirici ve maliyetli
onemli gordikleri konulari soyle- olusu
yebilme ve tanimlamalarina olanak | v Réportaj yapilan kisi sorulardan
saglar rahatsizlik duyabilir
Alintilar ve hikayeler toplamaniza
olanak saglar
Odak Grup dinamikleri bireysel veri topla- [ v"  Uygulamayi yiriten kisinin yanhs
gruplari ma yontemlerine gore daha kullanis- anlama olasiligi
Il veri toplamaya olanak saglar v' Grup tartismalari gruptaki birkag
kisi tarafindan yanhs yonlere ceki-
lebilir
v" Veri analizi cok zaman alabilir ve
daha 6nceden iyi bir sekilde plan-
lanmalidir
v’ Bireysel seviyede gecerli veri sagla-
mamaktadir
Anket Yonetim giderleri diger tekniklere|v" Dusik geri donus riski
gdre daha uygun maliyetlidir, 6zellikle | v/ Katiimcilara sorular ayni anlamda
de ¢ok sayida insandan veri toplarken gelmeyebilir
Degerlendirme hatalarinin ortaya|v" Katilimcilarla iliski kurulmamasi
ctkma olasihgini diisiiriir ¢linki ayni | v* Ekstra bilgi bulundurmamasi
sorular ¢ok daha fazla kisiye sorulur | v lyi sorularin gelismesi icin cokca

zaman harcanmasi
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Bu calismanin amacimn arastirma stratejilerinin birbirlerinden ayristig
yonler ya da tisttinltiklerinden ziyade, literattirde siklikla kullanilan arastirma
stratejilerinin tiniversite sanayi isbirligine olan etkisi irdelenmektedir. Sekil - 2
de degerlendirilen arastirma stratejilerinden en ug noktalar temsilen iki arastir-
ma stratejisi karsilastirllarak arastirmaci ile arastirilan 6ge arasinda kurulan ilis-
kinin tiniversite sanayi isbirligi tizerine etkisi irdelenecektir. Anket arastirmasi
yonteminde arastirmaci tarafindan bilimsel teknikler gozetilerek hazirlanan veri
toplama anketleri arastirilan 6geler tarafindan doldurulmakta ve anketi yapma
stiresi boyunca soru cevap seklinde bir iliski ortaya ¢itkmaktadir (Easterby-Smith
vd., 2004; Nardi, 2018). Anket calismalarinda aragtirmacilar topladiklar: verileri
istatistiksel yontemlerle analiz ederek, arastirma sorularmin yanitlarmi ve/
veya test ettikleri hipotezlerin dogru olup olmadigmi bulmaya calisir (Fowler
Jr, 2013). Bu arastirma yonteminde ortaya ¢ikan iliskide arastirmaya konu olan
ogenin yapisinda herhangi bir degisiklige sebep olamamakta ve ¢ogunlukla
genele uygun sonugclar ortaya ciktigindan arastirmaya konu olmus oge tara-
findan kendi ihtiyaglarina tam anlamiyla uygun bilgi ortaya ¢ikmamaktadir
(Bradburn vd., 1979). Anket arastrmasina oldukca uzak olan eylem arastir-
masinda ise arastirmact ile arastirmaya konu olan ¢ge arasinda gtiglii bir iliski
kurulur (Easterby-Smith vd., 2004). Bu iliskide arastirmay ytirtiten ekip arastir-
maya konu olan 6geyi 6ncelikle inceleyerek mevcut durumunu anlar, ardindan
mevcut durumda belli bash degisiklikler yaparak bu degisimlerin 6ge tizerin-
deki etkilerini analiz ederek ¢ikan sonuclari bilgiye doéntistiirtir (Brydon-Miller
vd., 2003). Eylem arastirmasi yonteminde arastirmaci ile arastirilan 8ge arasinda
kurulan bag kisa stireli bir bag olmamakla birlikte ortalama 1 ila 5 y1l arasmn-
da bu stire degisebilmektedir (Reason ve Bradbury, 2001). Eylem arastirmasi
yonteminin anket arastirmast yontemine gore tiniversite ile sanayi temsilcileri
arasindaki bagin giiclenmesine ve ortak ¢alismalarin artmasina yardimci olmasi
izlenen stratejinin dogasinda yogun iletisim kullanilmasi ve arastirma 6gesinde
pozitif bir degisimi ortaya cikarabilecek aktivitelere katilmasi olarak 6n plana
cikmaktadir. Nitel ve nicel arastirma yontemlerinden iki ug arastirma stratejisini
karsilagtirdigimizda nitel arastirma yontemlerinde genelde kiictik 6rneklemler-
de derinlemesine bir bilgi arama stireci var iken, nicel arastirma yontemlerinde
biiytik 6rneklemler ile genele uygun bilgi aranmaktadir (Neuman, 2013; Cavana
vd, 2001). Bu da tiniversite ve sanayi temsilcileri arasinda olusmasi gereken kuv-
vetli baga dogrudan etki etmektedir.

4 ARDAHAN iLi OZELINDE UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI MODELI
TUIK tarafindan hazirlanan illerin gelismislik seviyesine gore Ardahan
son sirada bulunmaktadir. Ardahan ili cografi konum olarak kuzeyinde

Giircistan, dogusunda Ermenistan, batisinda Artvin, giineyinde Kars ve
Erzurum illeri bulunmaktadir. Bulundugu konum olarak ti¢ farkl il ve iki tilke
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ile komsu olan Ardahan iklim kosullarindan dolay: ticari merkezlere ulasim
sikintis1 yasamakta ve daha ¢ok kendi ihtiyaclarina yonelik kiictik 6lcekli ticari
isletmelerden olusan bir ekonomik yapisi bulunmaktadir (Topcuoglu, Oral ve
Demir, 2016). Ardahan ilinde ticaret ve sanayinin temelini hayvancilik ve ari-
cilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan tirtinlerden - et ve et tirtinleri, stit ve
stit tirtinleri ve cografi isarete sahip organik bal - olusturmaktadir (Ardahan
TSO, 2018). Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi'nin faal tiye sayilarma baktigi-
mizda tablo - 3 deki rakamlar ¢ok yiiksek sayida isletmenin bulunmadigim
gostermektedir. Ardahan ilinde faaliyet gosteren firmalarin faaliyet goster-
dikleri is alanlarina gore sekil - 3 de goriilecegi tizere %11 oraninda Imalat,
%43 oraninda ticaret, %23 oraninda hizmet ve %23 oraninda diger alanlarda
faaliyet gosteren isletmelerden olustugunu gormekteyiz.

Tablo 3: Ardahan TSO’sina Kayitli isletme Sayisi ve Tipleri

Firma Tipi Adet
Gergek Kisi Ticari isletmesi 325
Limited Sirket 241
Anonim Sirket 61
Kooperatif 38
Kamu Kurulusu 10
Kollektif Sirket 3
Dernek iktisadi isletmesi 2
Esnaf 2
Diger iktisadi isletmeler 1
Vakif iktisadi isletmesi 1
Miinferit Sirket 1
Kamu iktisadi Kurulusu 1

Toplam 686

imalat
11%

Ticaret
43%

Hizmet
23%

Sekil 3: Ardahan ilinde Faaliyet Gésteren Firmalarin is Alanlarina Gére Dagilimlari
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Penrose (1959) calismasinda farkl biiytikliiklerdeki 6rgiitlerin ayn strateji-
ler ile yonetilemeyecegini su sekilde aciklamaktadir;

“Bir tirtlli tamumlayip ardindan ayni tanum kelebek icin kullanamayiz”

Penrose o giinlerde yaptig1 calismalarda stratejilerin ve uygulamalarin fark-
I1 kosullar altinda degisikliler gosterebilecegini ve bir 6rgtitte basari ile uygulan-
mis bir stratejinin farkl bir 6rgtitte bire bir uygulanmasi durumunda basarisizlik
ortaya cikacagini belirtmistir (Inan, 2016). Bu distince ile Ardahan ili 6zelinde
tiniversite-sanayi isbirligini tartismaya actigimizda klasiklesmis ve uygulamada
basarili olmus birgok stratejinin hem yatirim maliyetleri hem de uygulama-
da karsilasabilecekleri sorunlar goz oniinde bulunduruldugunda Ardahan ili
ozelinde basarili olamama durumu ortaya ¢ikacaktir. Yukarida bahsettigimiz
klasiklesmis tiniversite sanayi isbirligi stratejilerini Ardahan ilinde kurulabilme
ihtimallerini irdeledigimizde olas1 basar1 durumlari, uygulanabilirlikleri ve yati-
rim maliyetlerine gore Tablo 4’teki gibi bir analiz yapabiliriz.

Literatiirdeki mevcut stratejiler Ardahan ilinin kosullar1 goz ontinde bulun-
durularak degerlendirildiginde; tiniversite i¢i Ar-Ge laboratuvarlar: teknoloji
enstittileri, ortak arastirma projeleri, ismarlama projeler, konferans ve toplantilar
diger yatirim segeneklerine gore diisiik yatirrm maliyetleri ve uygulanabilirligi
agisindan Ardahan ilinde uygulanabilir stratejiler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu konuda en biiytik engelin Ardahan ilindeki sanayi temsilcileri ile tiniversite
arasindaki iliskinin zayif olmasi ve her iki tarafin aliskanliklar1 arasinda bu
iliskileri saglikla gelistirebilecek yapilarin bulunmamasi gelmektedir. Bunun
disinda Ardahan ilinin mevcut kosullar1 ve uygulanan stratejilerin dinamikleri
goz ontinde bulunduruldugunda Ardahan iline uygun olmayan stratejiler ise
Gecici calisan degisim programlari, Ar-ge burslari, Sanayiye teknoloji lisans-
lama, Patentler ve Teknoparklar olarak degerlendirilebilir. Mevcut stratejilerin
bazilarmin uygulanmasi miimkiin olsa karsilasilabilecek sorunlarin temelinde her iki
tarafin birbiri ile sinurl etkilesim igerisinde bulunmalar: ve karsilikli ortak is yapma kiil-
ttrt hentiz olusmadigindan arastirma stratejilerine odaklanilarak yeni bir model ortaya
cikartilabilir. Tablo - 4 genel stratejilerin Ardahan ilinde uygulanabilirliginin
degerlendirilmesi gosterilmektedir.

Arastirma stratejilerinde 6zellikle data toplama safhasindaki kurulan ilis-
kiler nicel arastirma yontemlerinde daha kisa siirerken nitel arastirma strate-
jilerinde daha uzun siireli iliskiler kurulabilmektedir. Bu nedenle galismanin
oziinii olusturan tiniversite-sanayi isbirliginde arastirma yontemlerinin 6n plana
¢ikmasi ve bu iliskinin gelismesine katki saglamasi daha uygulanabilir ve diisiik
maliyetli bir strateji olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu stratejiyi gelistirirken iliski-
nin her iki tarafi olan Ardahan Universitesi ve Ardahan ilinde faaliyet gosteren
firmalara farkli roller diismektedir. Ardahan Universitesi biinyesinde calismakta
olan arastirmacilarin bolgede faaliyet gosteren kar amagh orgiitlerle yaptiklar
calismalarda nitel arastirma yontemleri ve arastirma sonucunda ortaya cikardik-
lar1 bilgilerin direkt olarak ¢alismaya konu olan orgiitlerin ¢rgiitsel kabiliyetle-
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rini gelistirmek igin kullanmalar1 biiyiik cogunlugu mikro isletmelerden olusan
Ardahan ilinin sanayi temsilcileri ile Ardahan Universitesi akademisyenlerinin
birlikte ¢alismasina imkéan taniyacaktir. Sekil - 4'te gosterilen model incelendi-
ginde Ardahan ili 6zelinde Universite-Sanayi isbirligi taraflarinin her bir payda-
sina farkh gorevler diismektedir.

Universite tarafinin yapmasi gereken faaliyetler iki grup olarak incelebi-
lir; Ardahan Universitesi yonetimi ve akademik personel. Oncelikle iniversite
icerisinde ¢alisan akademisyenlerin nicel yontemler yerine nitel arastirma yon-
temlerini tercih etmeli ve tiniversite kaynaklarindan yararlanilarak yapilan pro-
jelerde nitel arastirma projelerine 6ncelik vermelidir. Literatiirdeki nitel ve nicel
calismalarin arastirma stratejilerine baktigimizda nicel arastirma yontemlerinde
arastirmacilarin firmalarla daha az etkilesim gegirdikleri (Dzekashu ve Walter,
2014; de Guimardes vd., 2016), nitel arastirma yontemlerini kullanarak yapilan
calismalarda ise sirketlerde daha fazla zaman gegirildigi gortilmektedir (De
Massis, Kotlar, 2014; Geels, 2002). Tesviklerle 6gretim tiyelerini nitel arastirma
yontemlerine yonlendirebilir. Siirekli gelisim merkezinde {iniversite tarafindan
Ardahan ilinin ihtiya¢ duydugu mesleki egitim kurslar1 agilarak direk olarak
sorun c¢ozecek hizmetler hayata gecirilebilir. Akademisyenlerin daha fazla
sanayi temsilcileri ile ayakiistii sohbetlerle bilgi paylasimi ve tecriibe aktarabi-
lirler. Arastirmalarinda nitel arastirma yontemlerini segerek isletmelerin mevcut
durumlarin: iyilestirebilirler. Lisans ve lisansiistti 6grencilerine proje 6devleri
vererek firmalarla iletisime gecmelerini tesvik edilebilir.

Sanayi temsilcilerine diisen gorevleri de iki grupta inceleyebiliriz; Ardahan
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Sanayi temsilcileri (firmalar). Ardahan TSO’ya
tiniversite ile ortak yapilan calismalarin firmalara getirecegi faydalarin TSO
tiyelerine anlatilmasi ve tiyelerin tiniversite ile calismaya cesaretlendirilmesi
saglanmalidir. Universite ile sanayi temsilcilerin sik sik bir araya gelerek bir-
birleri ile fikir alisverisinde bulunulabilecek organizasyonlar diizenlemeli ve
tiyelerin temel sorunlarini tespit ederek tiniversite ile birlikte bilimsel ¢oztimler
tiretmelidir. Universite-sanayi iligkisindeki en énemli paydas sanayicilere ise
cok biiyiik sorumluluklar diismektedir. Oncelikle {iniversiteden gelen akade-
misyenlerle bilgi paylasirken ticari kaygilarini bir kenara birakarak giivenmeleri
gerekmektedir. Bilgi paylasimi yapilirken dogru bilgiyi vermeleri akademisyen-
lerin ortaya cikaracagi ¢oztimler ve gelistirme imkanlarinin basarili olmasinm
dogrudan etkileyecektir. Universite temsilcilerinin teorik bilgilerini uygulamaya
dontigtiirebilecekleri saha olan sirketler, tiniversite temsilcilerine bu konuda
imkanlar tanimalidir.
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Tablo 4: Genel Uygulanan Stratejilerin Ardahan ili Ozelinde Degerlendirilmesi

Strateji Yatinm | Uygulamada Karsilasilabilecek Ardahan iline Uygunlugu
Maliyeti Zorluklar
Ortak Dusuk » Sanayi temsilcilerinin Gni- | Dogru bir yakinlasma, karsihkh
arastirma versite ile is yapma aliskan- | gliven ile ortak arastirma
projeleri liginin bulunmamasi projeleri gelistirilebilir. Bunun igin
> Universitedeki Universite deki BAP komisyonuna
akademisyenlerin sanayi yetkilendirmeler yapilabilir.
Ismarlama ile is yapma aliskanliginin
projeler bulunmamasi
Ar-Ge Orta » Ardahan ilindeki isletme- [ Ar-Ge yatirnmlari ile dogrudan
burslari lerin Ar-Ge yatirimlarinin baglantili oldugundan ve
Ardahan Universitesi biin- | isletmelerin Ar-Ge yatinmlarina
yesindeki Doktora ve Yiik- | dnem vermemelerinden 6tiri ve
sek Lisans programlarinin | Ardahan Universitesi biinyesinde
yetersizligi yeterince gesitlilikte Doktora
ve Yiksek Lisans programinin
bulunmamasindan uygulanabilir bir
strateji olarak degerlendirilemez
Universite Orta > Sanayi temsilcilerinin Ardahan Universitesi biinyesinde
ici Ar-Ge bilimsel arastirmalarin kurulmus laboratuvarlar ve
laboratuvarlari kendilerine sunacagi arastirma merkezlerinde Ardahan
imkanlardan yeterince ilinin ekonomisine direkt olarak
haberdar olmamasi katki saglayacak arastirmalar
Teknoloji yapilsa da bu arastirma
Enstitiileri sonuglarindan faydalanan sanayi
temsilcisi sayisinin sinirli olmasi.
Sanayiye Degisken | » Ardahan ilinde bulunan Ardahan ilindeki isletmelerin
teknoloji sanayicilerin blyuk ¢ogun- | patent ve lisanslama lzerine
lisanslama lugunun sertifikasyon ve faaliyetlerinin sinirl olmasi ve
lisanslama siireglerine Universite ile isbirligi kaltirinin
yatirim yapmamasi bulunmamasindan dolayi uygun
Patentler » Katma degeri ytiksek tekno- | bir strateji degildir.
lojik Uriin ve Uretim sistem-
leri ile imalat yapilmamasi
Teknoparklar | Yiiksek » Ardahan ilinde teknopark | Yatirim maliyetlerinin yiksek ve
kurulmasi durumunda yatirimci sayisinin diisiik olmasi
is kuracak ve teknolojik nedeni ile Ardahan iline uygun bir
Uretim yapacak yatirimci strateji degildir
sayisinin sinirli olmasi
Gegici ¢alisan | Dusuk » Devlet yonetmeliklerinde | Ydnetmelik kisitlamalari
degisim prog- Universite ¢alisanlarinin ve Ardahan’da ki sanayi
ramlari karsilastigi kisitlamalar? temsilcilerinin bilgi paylagimi
konusunda gilivensizliklerinden
otlrd Ardahan iline uygun bir
strateji degildir.
Toplanti ve Dusuk » Katiimlarin disiik olmasi | Toplanti ve konferanslar
konferanslar > Universite icerisindeki Universite ile sanayi temsilcilerini
Konferanslarin bir araya getirerek etkilesim
O T kurmalarini ve ortak galisma
sgnaylulerm |Ig'| alanlarina potansiyellerini ortaya ¢ikarmasi
hitap etmemesi acisindan 6nemli oldugu kadar
dislk yatirim gerektiren
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Ardahan Universitesi

v BAP’ larda nitel aragtirma
yontemlerine 6ncelik
verilmeli

v Universitenin Siirekli
gelisim merkezinde ilin
ihtiyaglarina yo6nelik
mesleki egitim kurslarina
destekler saglanmal

Akademisyenler

v Nitel arastuma
yontemlerine yonelmeli

v Lisans ve lisans tistii
program ogrencilerini
uygulamal projelerde
gorevlendirmeli

v Firma ziyaretlerinde bilgi
ve tecriibesini aktarmali

Universite

Sanayi
Isbirligi

Ardahan TSO

v Universite ile ortak
calismanin faydalari
iiyelerine aktarmal

v Universite ve sanayi
temsilcilerini bir araya
getirebilecek
organizasyonlar
olusturmah

v Uyelerinin ihtiyaglarim
belirleyerek tiniversiteden
¢oziim destegi istemeli

Sanayi Temsilcileri

v Universiteden gelen
akademisyenlere ve
gortiglerine acik olmalilar

v Bilgi paylasim
konusunda glivensizlik
yasamamahlar

Sekil 4: Ardahan ili Ozelinde Universite-Sanayi isbirligi Modeli
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SONUC

Universite sanayi igbirligi 6zellikle giintimiizdeki gibi kaynaklarimiz
daha verimli, insan giicimiizii daha etkin ve katma degeri ytiksek tirtinlere
ihtiya¢ duydugumuz donemlerde ¢ok daha 6nemli ve hayati roller tistlen-
mektedir. Ulkemizde son yillarda hizla artan iiniversite sayisi ve her ile ini-
versite stratejisi sadece egitimli bireyler yetistirmek i¢in degil ayn1 zamanda
tiniversitelerin bulunduklar1 bolgelerde gevrelerine olumlu etkiler yapmasi
yoniiyle de 6nemli bir stratejidir. Universite sanayi isbirligi uy gulamalart tes-
pit edilip irdelendiginde her tilkenin kendi dinamikleri g6z éntinde bulun-
durularak gelistirilen stratejilerin mevcut oldugu goériilmektedir. Ulkemizde
de basarili uygulamalar1 bulunan teknoparklar, arastirma enstitiileri, 1smar-
lama ve ortak projeler gibi uygulamalar genellikle endistriyel anlamda
gelismis olan sehirlerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu stratejileri her
bir ilin kendi dinamiklerine gore degerlendirdigimizde ise ¢ogu zaman
uygulanamayacak olduklarini, tiniversite sanayi isbirligi kuilttirti icin gerekli
sartlar1 tastmadiklar1 goziikmektedir. Bu calismanin temelinde irdeledigimiz
husus tam anlamiyla bu konuya dikkat ¢cekmek tizere planlanmustir.

Ardahan ilinin mevcut ekonomik durumu ve isletmelerin yapilarmi goz
ontinde bulundurdugumuzda; tiniversite ile iletisime agik olmayan, genellikle
kendi bireysel beceri ve ge¢cmisten gelen tecriibeleri ile rekabet etmeye calis-
tiklar1 goriilmektedir. Ardahan ilinde faaliyet gosteren 6zellikle imalat yapan
isletmelerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve kaynaklarini daha etkin kul-
lanmak adina tiniversite sanayi isbirliginin Ardahan ilinin gelecegi acisindan
dahi 6nemli oldugu ortadir. Smirli kaynaklara sahip Ardahan Universitesi ve
Ardahan ilinde faaliyet gosteren isletmeleri ve girisimcileri degerlendirdigi-
mizde mevcut uygulanabilir stratejilerin ve mekanizmalarin dahi daha etkin
kullanilabilmesi, akademisyenler ile sanayicilerin daha cok etkilesim iceri-
sinde bulunmasi ile miimkiin olacaktir. Nitel arastirma yontemlerinin 6nemi
de tam olarak bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinde
arastirmaci ile arastirilan 6ge arasinda kurulan etkilesim uzun stireli ve yol
gosterici nitelikte oldugunda, tiniversite sanayi isbirliginin en 6énemli sebebi
olan bilgi paylasimi artacak, sanayi temsilcileri arastirmacilarin uygulama
bilgilerine zamanla daha ¢ok gtivenerek islerini gelistirebilecek, arastirmacilar
teorik bilgilerini pratik uygulama alanlar1 bulabileceklerdir. Arastirma strate-
jileri gelistirirken arastirmacilarin kisisel tercihleri de karar verme siirecinde
etkili olacagindan belli bash faaliyetler ile {iniversite tarafindan arastirmacilar
tesvik edilebilecektir. Aynmi sekilde arastirmacilarmn uygulamali arastirma
metotlarini tercih etmesi uygulama alanlar1 bulabilme imkani ile dogru oran-
tilidir. Bu nedenle sanayi temsilcilerinin kapilarmi agma ve arastirmacilara
kendi fikirlerini paylasabilecekleri bir ortami saglama gorevi bulunmaktadir.

Sonug olarak, bu calisma kapsaminda Ardahan Universitesi akade-
misyenlerinin daha fazla nitel arastrma yontemlerini kullanarak Ardahan
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Universitesi ile Ardahan ilinde faaliyet gosteren firmalar arasinda karsilikl
kazang ortaya ¢ikaracak gticlii bir tiniversite sanayi isbirligi ortaya ¢ikarilabilir.

Yapilan calismanin belli bash eksiklikleri bulunmaktadir. Bunlarin en
onemlisi kurulan teorik modelin test edilmis olmamasi ve test edilmesi
halinde eksikliklerinin ve hatalarinin diizeltilebilir olmasidir. Bu ¢alismanin
devaminda oncelikle modeli Ardahan ilinde test edip ardindan Ardahan
ile benzer karaktere sahip illeri de dahil ederek karsilastirmali bir calisma
ortaya gikarilacaktir.
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SUNUS

Universiteler, toplumlarin teknik ve insani diizeydeki beklenti ve ihti-
yaclarini karsilamak tizere bilgiyi {ireten, {irettigi bilgiyi isleyerek, bolge-
si, tilkesi ve insanlik i¢in anlamli ve yararli ¢iktilara dontstiiren bilimsel
merkezlerdir. Ardahan Universitesi, hedef olarak Kafkasya, Orta Asya ve
Uzak Dogu’ya acilan bir bilim kapisi olmayi, kendi hinterlandindaki bu
genis cografyanin ihtiyaclarimi gozeterek bilimsel faaliyetler yapmayzi, isbir-
likleri gelistirmeyi ve bolgesel kalkinmada i¢inde bulundugu cografyanin
ufku olmay1 misyon edinmis bir tiniversitedir. Bu misyon dogrultusunda
Universitemiz, fikri ve vicdani hiir, milli ve kiiltiirel degerlerine bagli, eles-
tirel dustinen, girisimci, basarili ve uistiin nitelikli bireyler yetistirme hedefi
dogrultusunda, hitap ettigi cografyanin potansiyellerini agiga c¢ikararak,
katma degerler tiretme yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Bu dogrultuda kurulusundan bu yana heniiz on bir yil ge¢mis olan
Universitemiz, bir yandan giiglii bir fiziki alt yap1 olusturmaya calisirken,
ote yandan 6zgtir calisma ortami igerisinde, ¢alisanlarinin mensup olmaktan
gurur duydugu, niceliksel ve niteliksel bakimdan yetkin akademik kadro-
suyla egitim/6gretim faaliyetlerine basariyla devam etmektedir. Bu kap-
samda, kiiresellesen diinyay1 iyi okuyup, bolgemizin ve ilkemizin gercekle-
rini goz ard1 etmeden, kalite odakl1 arastirma ve projeler tiretmenin, patent
calismalari yapmanin gayreti icinde olan Universitemiz; sehirle biitiinlesik
bir sekilde, kamu ve 6zel sektor isbirligini saglayarak, bilgiyi teknolojiye
dontistiirmeye odaklanmistir. Bu hedef cercevesinde, Universitemiz, ilimi-
zin, bolgemizin ve uzandig1 cografyanin gelistirilmeye ac¢ik somut/soyut
zenginliklerini giin ytiziine ¢ikarmaktadir. Kanaatimce Ardahan gibi kadim
bir ilimizin, bilimsel olarak etraflica incelenmesi icin Universitemiz, 6nemli
bir ortam saglamaktadir.
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Tarihsel diizeyde, Universitemize adini veren Ardahan ilimiz, gegmiste
Turklerin Anadolu’ya giris ve gegit kapist iken; giintimiizde Kafkasya ve
Orta Asya’ya acilan kapimiz olma ozelligi ile jeopolitik 6nemini korumak-
tadir. Acilmas1 beklenen Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve Borcka’da insasi
planlanan Muratli Giimriik Kapis: ile birlikte, Ardahan ve gevresi, tilkemiz
agisindan stratejik bir dneme sahip olmasinin yani sira; muazzam diizeyde
turistik ve lojistik firsatlartyla one ¢ikmaktadir. Ekonomik agidan, sahip
oldugu et, stit, tereyag1, kasar ve bal gibi hayvansal {irtinler goz oniinde
bulunduruldugunda, Ardahan, yapilacak yeni yatirimlarla, sosyo-ekonomik
kapasitesi agiga ¢ikarilmasi gereken giizide bir ilimizdir. Sosyal diizeyde
ise; orf, adet, gelenek, gorenek ve folklorik zenginlikleri ile pek cok kiymeti
btinyesinde tasiyan Ardahan’in yerel kaynaklarmin bilimsel bilgiler 1s1g1nda
incelenip, ekonomik ve toplumsal bir kiymete doniistiirtilmesi konusunda
Universitemizin, sorumlu kurumlarin basinda geldigi bir gercektir.

Bu baglamda, Universitemiz {izerine diisen gorevi yerine getirme husu-
sunda, somut projeler tireterek 6nemli katkilar saglamaktadir. Nitekim bugii-
ne kadar gerceklestirdigi bircok bilimsel etkinligin yanu sira; Universitemizin
10-12 Ekim 2018 tarihlerinde diizenlemis oldugu I. Uluslararas: Siyaset ve
Sosyal Bilimler Sempozyumu, bu vizyonun bir tezahtirii olarak alanindaki
onemli bir boslugu doldurmustur. Sempozyumun ana temasi olan Ardahan
Degerlemeleri bashg altindaki ¢alismalarin toplandig: bu kitap, ilimizin sos-
yal, kiilttirel, ekonomik ve siyasi yapisiyla ilgili kapsaml1 ve 6zgiin bilgilerin
ortaya ¢itkmasini saglayan ilk ‘derleme kitap” olma 6zelligini tasimaktadir.
Universitemizin 6n ayak oldugu bu kiymetli calismann, ilgili okurlara yarar
saglamasini ictenlikle temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet Biber

Ardahan Universitesi Rektorii
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Anadolu folkloru ile ilgili 6nemli ¢alismalar yapmis olan sair Ahmet
Kutsi Tecer’in, Anadolu'nun heniiz kesfedilmemis degerlerine iliskin,
belli bir yakinma iceren, o meshur siirine atifla, ‘Orda bir yer var uzakta...’
demekten kendimizi alikoyamiyoruz, konu Ardahan olunca... Cografi
uzakligimmin da beraberinde getirdigi, gorece bir yalitilmislik icerisinde olan
Ardahan ile ilgili pek az akademik ¢alisma vardir. Bu bakimdan, nice deger
ve potansiyelleri hentiz tam anlamiyla kesfedilmemis ve kayda gecirilmemis
olan Ardahan’la ilgili yapilacak her tiirlii bilimsel calismanin, ¢ok kritik bir
onemi haiz oldugunu distintiyorum. Bununla birlikte, genis bir perspektifi
gerektirebilecek bu tiir calismalarin yapilmasi; ilin tarihsel, sosyolojik ve
ekonomik agidan yeniden insasi icin gerekli hamleleri tetikleyebilecek ve
uzun vadede toplumsal bellek olusturabilecek bir potansiyel tasimalar: baki-
mindan, oldukga biiyiik deger tasimaktadir.

Bu cercevede miinferit calismalarin 6tesinde, Ardahan’la ilgili kapsaml
bir envanter olusturma diisiincemiz; aslinda nice zamandir koklii bir sekilde
icimizde yer etmis idi. Sozii edilen bu arzumuzu gerceklestirebilme mecra-
larimizdan biri, 10-12 Ekim 2018 tarihinde Universitemiz ev sahipliginde
gerceklestirdigimiz I. Uluslararasi Siyaset ve Sosyal Bilimler Sempozyumu
oldu. Elinizdeki bu kitap, soztinu ettigim I. Uluslararas1 Siyaset ve Sosyal
Bilimler Sempozyumu'nun ‘Ardahan Degerlemeleri’ adli kategorisinde
sunulmus olan ve hakem degerlendirmesinden gecmis makalelerden yapi-
lan bir “secki’ niteligindedir.

Kitabin hazirlanmasindaki temel hedefimiz; siyasetinden ekonomi-
sine, edebiyat ve kiiltiirtinden hayvanciligina kadar, Ardahan’in pek cok
farkli boyutunun bilimsel sekilde ele alinmasidir. Oncelikli amacimiz ise;
Ardahan’in kronik sorunlarmin yakindan incelenmesinin yan sira, ilin halen
bakir sayilabilecek pek cok deger, varlik ve potansiyelleriyle ilgili genis ve
ayrintili bir bilimsel kaynak olusturabilmektir. Nitekim Ardahan, tasidig:
kadim birikimi ve giictiyle, ayrica ekonomik, sosyal ve kiiltiirel zenginlikle-
riyle, tilkemizin kalkinmis mekanlarindan biri olmaya muktedir; ge¢misten
glintimiize 6zt her daim giir, kiymetli ve gtizide bir Anadolu topragidir.

Tarihsel agidan Ardahan’daki Tiirk varligi, M.O. 720 yilinda bir Tiirk
kavmi olan Kipgaklar'in atalar1 olan Kimmerler’e dek uzanir. Sehir, adini 628
yilinda Hazar Tiirklerinin bir kolu olan Arda Turklerinin eline gecmesinden
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sonra almistir. 1069’da Alparslan tarafindan fethedilerek Selguklu Devleti' nin
egemenligine giren Ardahan, 1551 yilinda ise Osmanli Imparatorlugu’na
katilmustir. 1828-1855 yillarinda Kars ve Batum ile birlikte savas tazmina-
t1 olarak Ruslar’a birakilan Ardahan; 40 yil sonra, 1918 yilinda Osmanh
imparatorlugu’na iade edilmistir. Ancak bundan alt1 ay sonra, Mondros
Ateskes Anlasmasi’yla Ermeni ve Giirciilerin isgaline ugramis, ardindan
23 Subat 1921’de diisman isgalinden kurtarilmistir. Yakin tarihimizde, 7
Temmuz 1921’de vilayet yapilan Ardahan, 1926 yilinda ilce yapilarak Kars’a
baglanmis; 1992 yilinda ise tekrar il stattistine kavusmustur. Bu cercevede
Turklerin Anadolu’ya giris kapisi olan Ardahan, yaklasik olarak 3 bin yildir,
Tturk milletinin sanli tarihinin kadim bir parcasidir. Turistik agidan, ekono-
mik, kiilttirel, folklorik, cografi ve turistik bakimdan, tilkemizin potansiyel
zenginligi oldukca fazla olan illerinden biridir. Neticede pek ¢ok kiymeti
btinyesinde bulunduran Ardahan ilini, burada biitin boyutlariyla ifade
edebilmem miimkiin olmayacagindan, kitabin adinin yansittig1 ve ¢alisma-
nin tizerine insa olundugu temel formiilasyonu, asagida tic madde altinda,
kisaca, 6zetlemek isterim.

flk olarak, ‘Ardahan Degerlemeleri’ bashigmnda ‘degerleme’ kelime-
sine bir acgiklik getirmek isterim. Degerleme kavramu literatiirde, maddi
kiymetlerin vergi kanunlarinda gosterilen giin ve zamanlardaki degerlerinin
saptanmasi islemidir. Hukuki agidan degerleme, ‘kiymet takdiri” anlaminda
kullanilmaktadir. Giindelik dilde ise, bir malin degerini belirlemek, takdir,
deger bicme ve degerlendirici yargida bulunma gibi anlamlara gelmektedir.
Bu cercevede ‘degerleme’ tabiri, Ardahan ilinin yer alt1 ve yer tistii varliklari-
nin tespitine hizmet edebilecek akademik yaklasimlari vasiflandirmak tizere
kullanilmustir. Bu cercevede disiplinleraras: ¢alismalar: gerektirecek boylesi
bir girisim; pek ¢ok kisinin goztinden Ardahan’in varlik ve potansiyellerine
iliskin bir takim spesifik degerlemelerin sistematik bir sentezinin yapilmasi-
n1 gerektirir.

Ikinci olarak, kitabn alt bashiginda, Degerler, Potansiyeller ve
Yaklasimlar seklinde ti¢ ana kavram yer almaktadir. Bu kavramlar, maka-
lelerin icerigine ve niteligine uygun olarak belirlenmistir. Degerler kavramu,
Ardahan’in sahip oldugu maddi ve manevi varliklarin ele alan calisma-
lar1 isaret etmek icin tercih edilmistir. Potansiyeller kavrami, Ardahan’in
halihazirda gortuntr olan ve gelecekte agiga cikarilabilecek gizil giiclerini
ifade etmek icin kaleme alinan makaleleri yansitmaktadir. Yaklasimlar kavra-
mi ise, yazarlarin tespit ettigi Ardahan’a iliskin sorunlara, ¢6ztim onerilerine
ve kisisel yaklasimlara atfen kullanilmistir. Dolayisiyla Ardahan’in siyaseti,
tarihi ve arkeolojisi, edebiyat1 ve kiilttirti, sosyo-ekonomisi, hayvancilig1 ve
ariciligini ele alarak gesitli degerlendirmelerde bulunan bu kitap; bir nevi bir
sehir monografisidir.
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Uciincii olarak, kitabin baslhiginda bir numaralandirmaya gidilerek
‘Ardahan Degerlemeleri I’ ifadesi kullanilmistir. Buradaki maksadimiz;
bu calismada eksik birakmus olabilecegimiz bazi hususlari, serinin sonraki
calismalarinda telafi yoluna gidebilme hakkimizi sakhi tutmaktir. Nitekim
Ardahan ili, genis bir perspektifle, etraflica, ele alinmay1 gerektiren pek ¢ok
varlik ve potansiyeli ile tek bir kitapta btittintiyle tiiketilemeyecek ol¢tide
genis bir degerler spektrumuna sahiptir. Boylesi bir zenginligin ancak uzun
vadeli ve uzun erimli calismalarla ortaya cikarilabilecegine ve serimlenebi-
lecegine inaniyoruz.

Burada bu yaziy1 sonlandirirken; kitap fikrinin ortaya ciktig ilk andan
itibaren, engin birikim ve tecriibeleri ile bize yol gosteren, cesaretlendiren ve
bizlerden hicbir destegi esirgemeyen Ardahan Universitesi Rektorii, Sayin
Prof. Dr. Mehmet Biber Hocamiz’a en icten tesekkiir ve siikranlarimi sunu-
yorum.

Yerel yoneticilerden, siyasal aktorlere; akademisyenlerden biirokratlara
kadar ¢ok farkli kesimlerin ilgisini cekebilecegine inandigimiz bu kitabin,
disiplinleraras: niteligi sayesinde, Ardahan’la ilgili nemli bir boslugu dol-
duracagim diistintiyoruz.

Doc. Dr. Thsan Kurtbas
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